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Еще раз: Почему предприятия сокращают 
выбросы парниковых газов?

Для планеты (и светлого 
будущего)

Для сохранения денег

Чтобы быть более 
конкурентоспособным

Потребительский и 
покупательский спрос

Спрос на рабочую силу Доверие и репутация Требования третьих 
сторон

Правовые требования
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Нулевые выбросы в тяжелой 
промышленности ЕС?

«В ранее консервативных секторах мы теперь видим 
лидеров, которые действительно вырабатывают 

концепции и различные модели производства и 
технологии, включая алюминий с нулевым выбросом 

углерода, сталь, газ и автомобили. Фаза, когда 
снижение выбросов от промышленности считалось 

невозможным, закончилась. Лидеры отрасли 
обращают внимание на полностью революционные 

технологии и концепции».
Laurence Tubiana, CEO of the European Climate Foundation

https://europeanclimate.org/resources/multiple-
pathways-can-take-eu-industries-to-a-clean-and-
prosperous-future/

https://europeanclimate.org/resources/multiple-pathways-can-take-eu-industries-to-a-clean-and-prosperous-future/
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Зачем ставить цели?
Установление целей по сокращению выбросов 
парниковых газов:
• Любая надежная бизнес-стратегия требует 

постановки целей (доходов, продаж и т. д.), а 
также отслеживания эффективности в 
сравнении с этими целями.

• Стимулирует усилия по сокращению в 
организации и часто приводит к выявлению 
дополнительных возможностей сокращения.

• Помогает привлечь внимание высшего 
руководства и увеличить финансирование 
внутренних проектов по сокращению выбросов 
парниковых газов.

• Поощряет инновации, повышает моральный 
дух сотрудников и помогает в наборе и 
удержании квалифицированных сотрудников.

https://www.epa.gov/climateleadership/target-
setting#:~:text=Targets%20should%20be%20a%20clearly
,in%20one%20or%20several%20locations. 

https://www.epa.gov/climateleadership/target-setting
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Как?

Глава 11: 
Установка цели 
по выбросам 
парниковых 
газов

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/gh
g-protocol-revised.pdf

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
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Ключевые шаги

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/gh
g-protocol-revised.pdf

Шаги Комментарии
1. Заручитесь поддержкой высшего 
руководства

2. Определитесь с типом цели Установить абсолютную цель или цель интенсивности?
АБСОЛЮТНЫЕ ЦЕЛИ: Со временем сократить 
абсолютные выбросы (Пример: сократить выбросы CO2 
на 25 % по сравнению с уровнем 1994 года к 2010 году)
ЦЕЛЬ ИНТЕНСИВНОСТИ: сократить соотношение 
выбросов по отношению к бизнес-метрике с течением 
времени (пример: сократить выбросы CO2 на 12% на 
тонну клинкера в период с 2000 по 2008 год)

3. Определитесь с границами цели Какие ПГ включить? Какие прямые и косвенные выбросы? 
Какие географические операции? Рассматривать типы 
бизнеса отдельно?

4. Выберите целевой базовый год Использовать фиксированный или скользящий подход? 

5. Определите целевую дату 
завершения

Установить долгосрочную или краткосрочную цель?

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
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Ключевые шаги

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/gh
g-protocol-revised.pdf

Шаги Комментарии
6. Определите продолжительность целевого 
периода обязательств

Установить годичный или многолетний период 
обязательств?

7. Примите решение об использовании 
зачетов (офсетов) или кредитов

8. Установите политику для двойного учета Как бороться с двойным учетом сокращений в 
разных компаниях? Как торговля выбросами 
парниковых газов влияет на достижение 
целевых показателей?

9. Определите цели Что такое «бизнес как обычно» (business as 
usual)? Как далеко зайти дальше этого? Как все 
вышеперечисленные шаги влияют на решение?

10. Следите и фиксируйте прогресс

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
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Хорошая практика
• Начинается с оценки текущей ситуации и 

определения ключевых источников
• Цели должны включать базовый год и 

целевой год.
• Базовый год – это год, по отношению к 

которому отслеживается сокращение 
выбросов парниковых газов.

• Год, в котором цель будет достигнута, 
должен быть через 5-10 лет от базового 
года.

• Цели должны быть агрессивными. 
Агрессивный уровень сокращения — это 
тот, который выходит за рамки «бизнес 
как обычно» для организации (на основе 
научных данных).

https://www.epa.gov/climateleadership/target-
setting#:~:text=Targets%20should%20be%20a%20clearly
,in%20one%20or%20several%20locations. 

https://www.epa.gov/climateleadership/target-setting
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Хорошая практика
• Цели должны охватывать все три сферы 

охвата. Цели должны включать все 
выбросы по сферам 1 и 2 и, по крайней 
мере, часть выбросов сферы 3.

• Полезен простой анализ затрат и 
результатов

• Лучшей практикой является публичное 
объявление целей по сокращению 
выбросов парниковых газов.

• План действий и регулярный (хотя бы 
ежегодный?) контроль

• Часть системы управления –
экологический менеджмент, менеджмент 
энергоэффективности и т.д. (Стандарты)

https://www.epa.gov/climateleadership/target-
setting#:~:text=Targets%20should%20be%20a%20clearly
,in%20one%20or%20several%20locations. 

https://www.epa.gov/climateleadership/target-setting
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Постановка целей по сокращению выбросов
парниковых газов

Источники и руководства:

Научно обоснованные цели – в соответствии с ограничением 
глобального потепления до 1,5°C сверх доиндустриального уровня

https://sciencebasedtargets.org/set-a-target

https://sciencebasedtargets.org/set-a-target
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Постановка целей по сокращению выбросов
парниковых газов

Руководства по 
секторам

https://sciencebasedtargets.org/set-a-target

https://sciencebasedtargets.org/set-a-target
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Постановка целей по сокращению выбросов
парниковых газов

Пример 
руководства по 
сектору

https://sciencebasedtargets.org/set-a-target

https://sciencebasedtargets.org/set-a-target
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Постановка целей по сокращению выбросов
парниковых газов

https://www.epa.gov/climateleadership/corporate-ghg-
inventorying-and-target-setting-self-assessment

https://www.epa.gov/climateleadership/corporate-ghg-inventorying-and-target-setting-self-assessment
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Как достичь целей? 
Директива 2010/75/ЕС о 
промышленных выбросах требует 
применения НДТ

https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/reference
https://www.igtipc.org/ru/best-available-techniques

ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ КОДЕКС 
РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН –
требует применения НДТ

https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/reference
https://www.igtipc.org/ru/best-available-techniques


This project is implemented by the consortium led by Stantec, with ELLE (Estonian, Latvian & 
Lithuanian Environment), ACTED, and  Kommunal kredit Public Consulting as the consortium partners. 

Как достичь целей? 
Стандарты и системы управления? Например, ISO 50001 Система 
энергоменеджмента

https://global.kawasaki.com/en/energy/solutions/mana
gement/images/ems_ph002.jpg
https://eacaudit.ru/article/gost-r-iso-50001-2012-iso-
500012011-sistema-energeticheskogo-menedzhmenta

Оформлять сертификат в системе энергетического менеджмента ISO 50001 можно для 
решения таких задач:
• Формирование эффективного плана пользования энергоресурсами;
• Обеспечение открытости пользования энергоресурсами (для потребителей, государства, партнёров по 

бизнесу);
• Приведение бизнеса компании к единым мировым стандартам энергетической безопасности, к 

разумному использованию ресурсов нашей планеты;
• Поиск проблемных точек в бизнесе, выявление рисков и «слабых мест» в работе предприятия, их 

мониторинг, составление программы, нацеленной на их корректировку и ликвидацию;
• Создание плана финансовых затрат на ресурсы;
• Анализ работы предприятия в части пользования ресурсами, её совершенствование путём внедрения 

новых правил работы, смены оборудования, обучения персонала

https://global.kawasaki.com/en/energy/solutions/management/images/ems_ph002.jpg
https://eacaudit.ru/article/gost-r-iso-50001-2012-iso-500012011-sistema-energeticheskogo-menedzhmenta
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Как достичь целей? 
Источники и руководства:

https://www.epa.gov/climateleadership/corporate-ghg-
inventorying-and-target-setting-self-assessment
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-
economy-introduction/overview
https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050

• Экономика замкнутого цикла?
• Возобновляемая энергия?
• Технологическая инновация?
• Социальные и экономические 

изменения?

https://www.epa.gov/climateleadership/corporate-ghg-inventorying-and-target-setting-self-assessment
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050
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Спасибо!
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