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ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ ПУГМ

Он не заканчивается
готовым документом.

Это непрерывный процесс 
совершенствования.

Информационное 
взаимодействие с 
заинтересованными
сторонами это ключевой
фактор.

Реализация это бὀльшая
часть работы.
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ЧТО ВЫБРАТЬ

Определим четыре возможных подхода к разработке ПУГМ:

ГОТОВОЕ РЕШЕНИЕ
«ПОД КЛЮЧ» СВОИМИ СИЛАМИ

НА ОСНОВЕ 
ОТДЕЛЬНЫХ ЧАСТЕЙ КРАТКАЯ СТРАТЕГИЯ

Экспертная компания 
сделает все за вас.

Вы выполняеете проект
самостоятельно.

Вы начинаете с краткого 
стратегического 
документа и дальше 
наращиваете его.

Вы начинаете с 
нескольких документов и 
соединяете их вместе.
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ГОТОВОЕ РЕШЕНИЕ «ПОД КЛЮЧ»

Меньше работы для 
муниципалитета

Оплачивается после
исполнения

Открытый тендер

Качество не гарантируется

Меньше контроля над проектом

Меньше вариантов снижения 
затрат.

ОПЫТ: Некоторые компании готовят проекты низкого 
качества и часто выигрывают тендеры. Результат -
неудовлетворенные клиенты. Высокое качество 
потребует больших затрат.

Стронняя компания с большим опытом работы 
выполнит для вас все " под ключ« от начала до конца.

+ -
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СВОИМИ СИЛАМИ 

Полный контроль у муниципалитета 

Можно достичь снижения затрат

Позволяет лучше сотрудничать с 
университетами

+
Высокая ответственность

Высокая потребность в экспертизе

Постоянные расходы на заработную 
плату

Некоторые части должны быть 
переданы на аутсорсинг

-

ОПЫТ: У муниципалитета хороший контроль исполнения проекта и 
можно поменять направление в середине проекта. При передаче 
некоторых частей на аутсорсинг может возникнуть много 
административных проблем.

Муниципалитет собирает собственную команду экспертов, 
которые выполняют проект (собирают и анализируют данные, 
готовят решения и т. д.) с начала до конца.
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НА ОСНОВЕ ОТДЕЛЬНЫХ ЧАСТЕЙ

Можно разрабатывать в течение более
длительного периода времени

Низкие неотложные потребности в 
бюджете

Позволяет установить более высокий 
приоритет

Трудно придерживаться видения

Снижает качество работы

Риск бесконечной отсрочки ПУГМ

ОПЫТ: Это может быть связано с тем, что муниципалитет имеет 
низкокачественный или вообще не имеет ПУГМ и хочет начать все 
сначала, но маленькими шагами. Легче составить бюджет. Очень 
высока потребность в стратегическом мышлении координаторов.

ПУГМ создается или основывается на нескольких аналитических или 
стратегических документах (стратегия парковки, езды на велосипеде 
и т. д.) на протяжении многих лет. Может разрабатываться более 
длительными фазами. Своими силами либо под ключ.

+ -
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КРАТКАЯ СТРАТЕГИЯ

Быстрое решение

Меньший бюджет

Снижение затрат

Ключевые анализы могут 
отсутствовать

Откладывает завершение 
полного ПУГМ

ОПЫТ: Это быстрое решение для города без стратегических документов. 
Объединяющий документ все еще необходимо будет разработать после 
завершения других частей. Позволяет быстро принимать решения на 
основе стратегии. Может привести к необоснованным решениям.

Муниципалитет начинает с разработки кратковременной 
стратегии и развивает ее в соответствии с приоритетами. Своими 
силами или под ключ.

+ -
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НА ЧЕМ СОСРЕДОТОЧИТЬ ВНИМАНИЕ

Несколько важных шагов, которые нужно сделать правильно:
МОЗГОВОЙ 
ШТУРМ Определите свои ожидания и приоритеты

ПОДГОТОВКА Сформулируйте задачи, создайте структуру

КОММУНИКАЦИЯ Держите других в курсе событий, спрашивайте, 
делитесь, ...

ЗРЕНИЕ Вовлекайте политиков в разработку долгосрочного 
видения

ОЦИФРОВАТЬ Используйте все имеющиеся цифровые данные, 
делитесь ими

ОСУЩЕСТВИ-
МОСТЬ

Поддерживайте только осуществимые меры
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ВЫВОДЫ

Нет наилучшего решения. Решение зависит от ваших потребностей и 
ваших условий.

Всегда хорошо начать с краткосрочной стратегии и начать с малого, а 
затем собрать все вместе. Но если вы уже подготовили некоторые
документы, вы можете начать собирать и объединять их в ПУГМ.

Всегда начинайте с подготовки и определения ваших потребностей и 
целей. Затем попробуйте наладить сотрудничество с зарубежными 
специалистами или университетами (как зарубежными, так и 
отечественными). Делитесь своим опытом и учитесь у других.

Видение и стратегические цели решают все.
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Спасибо!

Офис15
Ул. Достык 5
Z05H9M1 Нур-Султан

www.wecoop.eu
info@wecoop.eu

@wecoopproject


