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Стратегические документы – основа 
планирования

Стратегия КР 2040
Приоритетные направления развития

• Социальное развитие

• Экономическое развитие
• Окружающая среда

• Государственное управление

• Развитие гражданского общества
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Lithuanian Environment), ACTED, and  Kommunal kredit Public Consulting as the consortium partners. 



Инвестиционные программы и проекты
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Пример программы

Программа Бассейна Аральского моря (2021 г.)

Включает четыре направления деятельности:

1. Интегрированное управление водными ресурсами
2. Охрана окружающей среды
3. Социально-экономическое развитие
4. Совершенствование институционально-правовых механизмов

Программа включает 34 проекта национального и регионального 
характера.



Инвестиционные программы и проекты
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Пример проекта
Мастер-план комплексного управления водными ресурсами г. Нур-Султан 

Цель проекта - обеспечение водной безопасности для устойчивого 
экономического развития г. Нур-Султан

Основные результаты:
(i) разработка Плана комплексного управления водными ресурсами г. 

Нур-Султан;
(ii) список приоритетных объектов и очередность их возведения; и 
(iii) развитию системы управления водохозяйственной информацией



Инвестиционные программы и проекты

This project is implemented by the consortium led by Stantec, with ELLE (Estonian, Latvian & 
Lithuanian Environment), ACTED, and  Kommunal kredit Public Consulting as the consortium partners. 

Пример проекта
Разработка Генерального плана развития г. Бишкек 

Цель проекта - Формирование благоприятной среды жизнедеятельности

Основные задачи:

• Повышение эффективности использования территории;
• Совершенствование инженерной, транспортной и социальной инфраструктуры;
• Сохранение архитектурно-градостроительного наследия;
• Разработка мер по защите территорий г. Бишкек от неблагоприятных 

воздействий природного и антропогенного характера.



Инвестиционные программы и проекты
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Как привлечь инвестиции?
• Две стороны: инвестор и получатель
• Инвестор

Ключевые факторы оценки
• Получатель

Факторы и условия



Как привлечь инвестиции в отрасль?
Две стороны: инвестор и получатель

Инвестор
Мотивы инвестирования (инвестиции):
• ресурсо-ориентированные (природные ресурсы, в том числе с/х продукция; 

дешёвая специализированная рабочая сила),
• рыночно-ориентированные (в рынки, ранее обслуживались экспортными 

поставками, или в закрытые рынки, защищённые импортными тарифами или иными 
барьерами; компаниями-поставщиками, которые следуют за своими клиентами на 
зарубежный рынок; нацеленные на адаптацию товаров к местным рынкам и 
особенностям, и на использование местных ресурсов)

• затрато-ориентированные (оптимизация или интеграция (региональная / 
глобальная) деятельности, ведущая к созданию трансграничных производств или 
специализации на производственных процессах)

• стратегически-ориентированные (слияния и поглощения для достижения 
долгосрочных корпоративных целей).

This project is implemented by the consortium led by Stantec, with ELLE (Estonian, Latvian & 
Lithuanian Environment), ACTED, and  Kommunal kredit Public Consulting as the consortium partners. 



Как привлечь инвестиции в отрасль?
Две стороны: инвестор и получатель

Инвестор
Ключевые факторы оценки региона инвестирования (важность каждого из упомянутых 
факторов зависит от типа инвестиций):
• Рыночные характеристики (местные и региональные);
• Затраты (в том числе зарплаты, транспорт и пр.);
• Природные ресурсы (доступность и качество);
• Инфраструктура;
• Проводимая политика;
• Поддержка бизнеса и его стимулирование (в том числе через деятельность агентств 

привлечения инвестиций и других организаций).

Инвестиции, осуществляемые через слияние либо приобретение нового бизнеса в процессе 
приватизации, особенно чувствительны к эффективности и прозрачности местной 
политической системы.

This project is implemented by the consortium led by Stantec, with ELLE (Estonian, Latvian & 
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Как привлечь инвестиции в отрасль?
Две стороны: инвестор и получатель

Инвестор
В разных странах преобладают разные направления инвестиций 
Потоки исходящих инвестиций, как правило, демонстрируют сравнительные преимущества 
тех стран, из которых они исходят. Например:
• американские компании доминируют в нефтяной и химической промышленности, 

электронике и автомобилестроении;
• английские фирмы имеют сильные позиции в пищевой промышленности, фармацевтике и 

секторе услуг;
• немецкие предприятия являются источниками инвестиций в машиностроение;
• итальянские - инвестируют в машиностроение, туризм и текстильную промышленность;
• Япония является важным источником инвестиций в сфере электроники и 

автомобилестроения;
• Корея инвестирует в строительство и электронику.

This project is implemented by the consortium led by Stantec, with ELLE (Estonian, Latvian & 
Lithuanian Environment), ACTED, and  Kommunal kredit Public Consulting as the consortium partners. 



Как привлечь инвестиции в отрасль?
Две стороны: инвестор и получатель

Получатель
Для привлечения инвестиций важно знать ответы на следующие 
вопросы:
• Почему Вашей стране/региону необходимы инвестиции?
• Какие выгоды могут инвестиции принести Вашей стране/региону, и 

как эти выгоды могут быть максимизированы?
• Какую роль инвестиции играют в экономическом развитии Вашей 

страны/региона?
• Какие типы инвестиций Ваша страна/регион реально может 

привлечь?
• Какие уроки можно извлечь из опыта других стран/регионов?
• Каково значение правительства в привлечении инвестиций?

This project is implemented by the consortium led by Stantec, with ELLE (Estonian, Latvian & 
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Как привлечь инвестиции в отрасль?
Две стороны: инвестор и получатель

Получатель
Экономические и другие выгоды от инвестиций
• Капитал
• Занятость населения
• Доходы бюджета
• Благоприятное воздействие на местный инвестиционный климат
• Улучшение экспортных показателей
• Рост конкурентоспособности местных компаний
• Передача технологий
• Повышение квалификации местных сотрудников
• Улучшение условий жизни
• Улучшение состояния окружающей среды

This project is implemented by the consortium led by Stantec, with ELLE (Estonian, Latvian & 
Lithuanian Environment), ACTED, and  Kommunal kredit Public Consulting as the consortium partners. 



Как привлечь инвестиции в отрасль?
Две стороны: инвестор и получатель

Получатель
Какая информация необходима для получения инвестиций?
А. Внутренние условия
Ваш потенциал
Основные факторы и условия
• рыночные преобразования
• ясные правила тарифного регулирования 
• тарифы операторов должны компенсировать экономически обоснованные расходы

Более высокий рейтинг получает регулирование, включающее устоявшуюся и прозрачную 
систему экономического регулирования, позволяющую обеспечить справедливый возврат 
инвестированного капитала (Moody’s Investors Service).
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Как привлечь инвестиции в отрасль?
Две стороны: инвестор и получатель

Получатель
Какая информация необходима для получения инвестиций?
Б. Внешние условия
Вам необходима информация по пяти основным показателям:
• Страновая принадлежность инвестора; 
• Источник инвестиций;
• Структура инвестиций (кредиты, участие в капитале, лицензирование, прямая покупка 

активов, слияние и поглощение);
• Объем инвестиций; 
• Вид деятельности (производство, услуги, торговая сеть, бэк-офис).

Источник: Доклад о мировых инвестициях UNCTAD

This project is implemented by the consortium led by Stantec, with ELLE (Estonian, Latvian & 
Lithuanian Environment), ACTED, and  Kommunal kredit Public Consulting as the consortium partners. 



Как привлечь инвестиции в отрасль?
Две стороны: инвестор и получатель

Получатель
Подготовка
Для того, чтобы быть готовым к встрече с потенциальным инвестором 
необходимо выполнить анализ сильных и слабых сторон (проектного) 
предложения.

SWOT-анализ — метод стратегического планирования, заключающийся в выявлении факторов внутренней и 
внешней среды и разделении их на четыре категории:

• Strengths (сильные стороны),

• Weaknesses (слабые стороны),

• Opportunities (возможности),
• Threats (угрозы).

This project is implemented by the consortium led by Stantec, with ELLE (Estonian, Latvian & 
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Инвестиционные программы и проекты
Международные финансовые институты (МФИ)

This project is implemented by the consortium led by Stantec, with ELLE (Estonian, Latvian & 
Lithuanian Environment), ACTED, and  Kommunal kredit Public Consulting as the consortium partners. 

МФИ - организации, оказывающие финансовую и техническую помощь для 
экономического и социального развития, содействия международному 
экономическому сотрудничеству и устойчивому развитию. 
Виды предоставляемой помощи:
• Займы
• Техническая помощь
• Гранты



Инвестиционные программы и проекты
Организации сотрудничества и развития
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Организации сотрудничества и развития оказывают странам-партнёрам ( в 
основном) техническую помощь в улучшении экономических условий, 
разрабатывают решения по стимулированию частного сектора, 
предоставляют консультации по вопросам политики в области сельского 
хозяйства и развития сельских районов, совершенствовании экологической 
политики, оказывают помощь в случае стихийных бедствий. 



Инвестиционные программы и проекты
Двухсторонние отношения
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Страны-партнёры заключают соглашения и сотрудничают в различных 
областях, в том числе в:
экономике,  включая промышленность: энергетику, машиностроение, 
переработку сельскохозяйственной продукции;
охране природы, например, создание совместных заповедных территорий;
здравоохранении;
и многих других областях. 
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